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ovenili

Koliko tujci zaupajo slovenskim managerjem? Ce
sklepamo po sestavi vodstev vecjih slovenskih pod-
jetij v tuji lasti, so do njih Se vedno precej zadrzani.
In kako globalno se pri iskanju najvisjih vodilnih
razgledujejo slovenski lastniki? Malo, skoraj nic.
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Simonka postavili svojega name-
stnika Viadeslava Korcagina. Tudi
med velikimi so sicer izjeme: v
skofjelogki druzbi TCG Unitech
LTH-OL sedijo vupravi le sloven-
ski managerji. Toda v Saturnusu
- Yogel & Noot so raje pripeljali
svojega Alexandra Dazzo, mogoce
tudi zato, ker potrcbuje sanacijo.
Hella Lux Slovenija je imela po
drugi strani vse doslej slovenske-
gadirektorja, potem ko je Andrej
Lazar pred kratkim odsel v pokoj,
pa ga je nadomestil Christof
Droste, manager z bogatimi izku-
$njami v Svicarski Helli po vsem
svetu, ki je bil Ze prej nekaj let v
ljubljanskem podjetju tehniéni
direktor.

Kot tuja podjetja

pri nas, nasa v tujini
Nacionalnost managerjev je e
vedno pomembna, vseeno pa
postaja vzporedno z globalizacijo
in $irjenjem mreze manj odlo¢il-
na, pravi Marjan Svetli¢ié z lju-
bljanske fakultete za druzbene
vede. Kadrovanje je ¢edalje bolj
mednarodno, lastniki ustvarjajo
medkulturne time, saj so se tiizka-
zali kot produktivnejsi, uspesnejsi
v obvladovanju raznolikosti pri
splo$nem poslovanju. Prizelo glo-

baliziranih podjetjih nacionalnost
postopno izgublja pomen, uspo-
sobljenost pa pridobiva vrednost.
Zato imamo ¢edalje vec tujcev na
¢éelu taks$nih velikih korporacij
- ponekod tudi zato, da bi pretr-
gali incestne politi¢ne povezave in
mreZe »old boysove, ki niso zna-
éilne lc za majhna gospodarstva,
kot je slovensko. Svetli¢i¢ dodaja,
da imamo v Sloveniji zelo malo
managerjev s splosnimi izkusnja-
mi, ki pa jih manager v multinaci-
onalki potrebuje. To bo nasa veli-
ka tezava v prihodnje. Ne smemo
pa pozabiti, da je podobna tudi
praksa v slovenskih podjetjih, ko
ustanavljajo podruZnice v tujini.
Vsaj sprva poskusajo svojo novo
strategijo udejanjati vsaj z enim
vodilnim, ki ga tja poljejo iz mati-
ce. Taksna praksa torej ni speci-
ficna le za tuja podjetja pri nas,
ampak je dokaj splosna.

Zakaj imajo

tujci prednost?

Po mnenju Jurija Bernika, vodje
katedre za management pri Gei
Collegeu, namescajo tuja podjetja
v Sloveniji na najvisjih manager-
skih polozajih svoje - tuje mana-
gerje, kisose ze dokazali nasedezu
- veentrali velike multinacionalke
oziroma podjetja, ki prihaja iz
tujine. To so navadno managerjiiz

uveljavljenih poslovnih $ol v tuji-
ni, ki so se v mati¢nem podjetju
dosolali in trenirani po filozofiji
in strategiji vodenja ter organiza-
cijski kulturi velikega mati¢nega
podjetja. Biti morajo dovolj ambi-
ciozni za prevzemanje novih izzi-
vov pri trzenju izdelkov in sloritev;
patudineobremenjenizlokalnimi
navadamii in povezavami zaposle-
nih, ki bi lahko zmanjsale uc¢inko-
vitost poslovanja podjetja. Tudi
on opaza, da denimo francoski
lastniki bolj vztrajajo pri lastnih
managerjih kot nemski ali avstrij-
ski. Po njegovem mnenju zato, ker
je francoska kultura drugaéna od
nam bolj domace germanske in ji
pripisujejo velik pomen. Ce hode
na primer Renault v Sloveniji
(Revoz) vzpostaviti podobno ozi-
roma identiéno kulturo poslo-
vanja, odloc¢anja in vodenja, ki je
znacilna za vsa podjetja v skupini
Renault, mora tudina mesto pred-
sednikauprave podjetjav Sloveniji
postaviti Francoza, meni Bernik.

Miro Smrekar, direktor Adecca,
druZbe za upravljanje storitev na
podrodju zaposlovanja in upra-
vljanja ¢loveskih virov, dodaja, da
imajo nekatere tuje druzbe celo v
svojih notranjih pravilnikih dolo-
¢eno, da naj bi najvisje polozaje v
posamezni drZavi vsaj za dolocen
cas zasedala oscha, ki prihaja iz

Kaksna je ponudba slovenskih managerjev

Med tujci velja prepri¢anje, da je ponudba
vrhunskih managerjev v Sloveniji premajhna,
pravi Miro Smrekar iz Adecca, ki za tuja podjetia
i5¢e slovenske managerje. Po drugi strani pa so
slovenski managerji na splosno dobro izobrazeni, so
nadpovpreéno delavni in »na voljo« za zmerne zneske
v primerjavi s tujimi vrhunskimi manageriji. Poleg tega
nimajo jezikovnih ovir; to, da ve&ina aktivno goveri od
tri do $tiri tuje jezike, Stevilne tujce prijetno preseneti.
Tuji lastniki so do slovenskih managerjev zadrZani.
Prepritani so, da ne morejo biti tako uspesni kot tuji,
je prepri¢an Jurij Bernik iz Gee Collegea. Slovenija je
miada drZava z neprepoznavnim izobrazevalnim sis-
temom na podrocju postovnih ved, brez prave tradi-
cije. Za pridobivanje pravih izkusenj v managementu
je v oceh tujih lastnikov 15 tet, odkar smo v Sloveniji
uveljavili nov druzbeni in gospodarski sistem, odio¢-
no premalo. Smo tipiéna tranzicijska ekonomija, zato
tuiji lastniki raje zaposlujejo tuje managerje.
Stovenski managerji imajo, razen nekaterih izjem,
manj splodnih izkudenj, meni Marjan Svetlicié. Pa tudi

nagnjenje k tveganju je pri Slovencih precej majhno,
medtem ko so tujci tega ze bolj vajeni. Morda so
Stovenci tudi premalo prozni, niso ravno navduseni
nad stuzbovanjem v tujini, medtem ko postaja za
tujee normalno, da s pogodbo podpisejo tudi klavzu-
lo, ko zaposlitev ni vezana na dolocen kraj. Imajo pa
domatini veliko neprecenljivega znanja o domadem
okolju, ki pa ga tujci kar pogosto podcenijujejo in se
preveé zatekajo k odlo¢anju z vrha navzdol, ne upo-
$tevajo pa lokalnih razmer.

V IEDC Poslavni 3ali Bled so prepritani, daimajo
tuji lastniki Gedalje boljse mnenje o ponudbi stoven-
skih managerjev. Za zdaj jih zapostujejo v podjetjih v
Sloveniji, obéasno pa tudi v tujini. V IEDC $e menijo,
da je razlog za to v njihovi mentaliteti in prepri¢anju,
ne pa v kakovosti managerjev. SCasoma bo gotovo
vec nasih managerjev na vodilnih poloZajih v tujini,
vendar morajo biti tudi Slovenci agresivnejsi, se botj
udelezevati mednarodnih konferenc in srec¢anj, sami
spodbujati aktivno udelezbo, skratka, se pojavljati,
povezovati, Lobirati in se ves ¢as izkazovati.

mati¢ne druzbe, saj je dobro sezna-
njena s poslovnimi in organizacij-
skimi procesi v podjetju. V blejski
poslovni Soli IEDC poudarjajo, da
véasih tuje podjetje, ki Ze zacne
delovati v drugi drzavi, podcenjuje
kakovost managerjev zaradi svo-
Jjega nepoznavanja polozaja. To je
tudi najpogoste;si razlog, zakaj pri-
peljejo s seboj svoje managerje. Po
drugistrani paSlovenci saminismo
ni¢ bolj zaupljivi do drugih - kar se
pocasi spreminja. Ne bo dolgo, ko
bomo zaposlovali éeske, romunske,
avstrijske in druge managerje vslo-
venskih podjetjih, menijo vIEDC.
Kaj bo povzrogilo

demografsko gibanje

Sicer pa demografsko gibanje
kaze, da bo Slovencev v Sloveniji v
prihodnosti ¢edalje manj. Mo¢ iz
tujine bomo torej potrebovali, tudi
managerje. Franc Jamsek iz pod-
jetja za management kadrovskih
virov Profil priéakuje, da bodo
demografsko vrzel po vkljuéitvi
balkanskih drzav v EU zadeli prvi
zapolnjevati ljudje s tega obmogja.
Tudi direktor kadrovske agencije
Adecco MiroSmrekar napoveduje,
da bo imel trg dela zaradi globali-
zacije in tudi staranja prebivalstva
Cezdesetletje ali dve precej drugaé-
no podobo. Podjetja bodo morala
znati pritegniti, zadrzati in moti-
virati dobre kadre. Morala bodo
biti inventivnej$a in proznejsa. V
Sloveniji zaposlujejo tujce pred-
vsem slovenska podjetja v tuji lasti
ali podjetja, ki so tesno vezana na
mednarodno poslovanje. Podolgih
letih uspes$nega delovanja po svetu
se namre¢ najbolj zavedajo pome-
na iskanja in zaposlovanja dobrih
kadrov ne glede nanacionalnost. V
prihodnje se pomnenjuSmrekarja
ne bo pomembno povecala potre-
ba po tujih managerjih v tujih ali
mednarodnih podjetjih, kidelujejo
vSloveniji. Spremembe in premike
pa lahko pri¢akujemo v slovenskih
podjetjih, in sicer v smeri, da bodo
zacela iskati dobre kadre bolj splo-
$no, tudi zunaj nasih meja.

M Igor Drakulié, Vlado
Kadunec, Vita Cajnko Javornik




